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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Terminal XXXIX de Santos S.A.
Santos-SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Terminal XXXIX de Santos S.A. (Companhia), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado de 24 de margo de 2025,
sem modificagao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracées financeiras livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracgdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
segurang¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacgdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Ribeirao Preto, 10 de marco de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Humberto Fernandes de Oliveira Filho
Contador CRC G0O-018446/0



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Balancgo patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depdsito judiciais

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

Nota

explicativa 2025 2024
9 170.798 139.927
10 9.239 11.317
1 14.646 14.117
24 8
803 917
195.510 166.286
18 1.305 912
238 198
1.543 1.110
12 222.565 247.202
503 684
26 80.163 72.796
304.774 321.792
500.284 488.078




Nota

explicativa 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 13 5.842 4.939
Provisdes e encargos sobre a folha de pagamento 14 6.159 5.754
Impostos a recolher 15 16.003 12.355
Empréstimos e financiamentos 16 51.804 52.029
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 18 5.868 4.656
Adiantamento de clientes 12 1
Passivo de arrendamento 26 8.852 9.614
Partes relacionadas 25 83 1.615
Dividendos a pagar 25 72.000 34.921
Total do passivo circulante 166.623 125.883
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 92.000 138.000
Passivo de arrendamento 26 79.886 69.913
Provisdo para processos judiciais 19 1.777 2.632
Total do passivo ndo circulante 173.663 210.546
Patrimdnio liquido 20
Capital social 100.000 100.000
Reservas de lucros 59.074 50.527
Ajustes de avaliagao patrimonial 924 1.122
Total do patrimdnio liquido 159.998 151.649
Total do passivo 340.286 336.429
Total do passivo e patriménio liquido 500.284 488.078

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo em reais)

Nota
explicativa 2025 2024

Receita operacional liquida 22 343.688 289.083
Custo dos servigos prestados 23 (134.859) (121.569)
Lucro bruto 208.829 167.514
Despesas administrativas 23 (23.354) (23.470)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 4.277 (153)
Despesas operacionais (19.077) (23.623)
Lucro antes do resultado financeiro 189.752 143.891
Receita financeira 23.830 15.921
Despesa financeira (36.406) (36.379)
Resultado financeiro, liquido 24 (12.576) (20.458)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social 177.176 123.433
Correntes 18 (60.219) (42.454)
Diferidos 18 392 1.189

(59.827) (41.265)
Lucro liquido do exercicio 117.349 82.168
Lucro basico e diluido por agao 8,26 5,79

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 117.349 82.168
Outros resultados abrangentes - -
Lucro abrangente do exercicio 117.349 82.168

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Demonstragcado das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aumento de capital conforme AGE datada de

26 de novembro de 2024

Distribuicao de lucros conforme AGE datada
de 26 de novembro de 2024 (R$ por ag&o)

Realizagao do custo atribuido

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes do lucro liquido:
Reserva legal
Reserva para investimento
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicao da reserva de retengéo de
lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Distribuigédo de dividendos intermediarios
Realizagéo do custo atribuido
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes do lucro liquido:
Reserva legal
Reserva para investimento
Dividendos
Saldo remanescente a ser destinado pela
assembleia geral

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Reservas de lucros

Ajustes de
Nota Capital Lucros a Reserva Reserva para avaliagao Lucros
explicativa social destinar Legal investimento patrimonial acumulados Total

72.000 31.551 4.163 7.266 1.422 - 116.403
20.a 28.000 (17.000) (4.000) (7.000) - - -
- (12.000) - - - - (12.000)
20.d - - - - (300) 300 -
- - - - - 82.168 82.168
20.b - - 4.108 - - (4.108) -
20.b - - - 8.217 - (8.217) -
20.c - - - - - (34.921) (34.921)
20.b - 35.221 - - - (35.221) -
100.000 37.772 4.272 8.483 1.122 - 151.649
20.c - (37.000) - - - - (37.000)
20.d - - - - (198) 198 -
- - - - - 117.349 117.349
20.b - - 5.867 - - (5.867) -
20.b - - - 11.735 - (11.735) -
20.c - - - - - (72.000) (72.000)
20.b - 27.945 - - - (27.945) -
100.000 28.717 10.139 20.218 924 - 159.998

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota

explicativa 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 177176 123.433
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciagao imobilizado e amortizagdo intangivel 23 36.992 32.375
Amortizagéo do direito de uso - CPC 06 26 6.026 4.168
Valor residual do ativo imobilizado baixado 12 656 1.089
Provisdo para obsolescéncia dos estoques 1 239 3)
Juros de passivo de arrendamento - CPC 06 26 6.474 5.312
Variagdo Cambial 24 888 -
Juros e variagdo cambial s/ empréstimos e financiamentos 16 27.633 27.966
Provisao para processos judiciais 19 756 2.566
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Redugéo (aumento) em contas a receber de clientes 1.190 (77)
(Aumento) em estoques (768) (6.225)
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar (16) 58
(Aumento) redugéo em depdsitos judiciais (40) 118
Redugéo (aumento) em outros créditos 113 (79)
Aumento (redugé@o) nos passivos operacionais:
Aumento (reducao) em fornecedores 903 (1.512)
Aumento em provisdes e encargos sobre a folha de pagamento 405 490
Aumento em impostos a recolher 3.648 4.009
Aumento em adiantamento de clientes 1 -
(Redugao) aumento em partes relacionadas (1.532) 1.423
Pagamento de contingéncias 19 (1.611)
Juros pagos 16 (27.858) (30.043)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 26 (4.182) (2.590)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (59.007) (43.286)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 168.096 119.193
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicdo de imobilizado 12 (12.830) (9.817)
Aquisigdo de intangivel - (560)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (12.830) (10.377)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamento de passivo de arrendamento 26 (6.474) (5.312)
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos 16 (46.000) (46.000)
Pagamento de dividendos 25 (71.921) (39.755)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (124.395) (91.067)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 30.871 17.749
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 139.927 122.179
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 170.798 139.927

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

10

Contexto operacional

O Terminal XXXIX de Santos S.A. (“Companhia”) esta localizado na cidade de Santos - SP e tem
como objeto social a exploragéo e operagao de terminal portuario para granéis sélidos na area
onde se localiza o Armazém XXXIX do Porto de Santos (“Terminal”’). A Companhia possui
contrato de exploragcao com a Autoridade Portuaria de Santos S.A. (“APS”) com prazo de 25
anos, iniciado em 16 de outubro de 2000, sendo prorrogavel por uma unica vez, por prazo
maximo igual ao originalmente contratado de 25 anos, mediante solicitagdo por escrito da
Companhia. Em 1° de julho de 2015, a Companhia protocolou e apresentou a Secretaria Especial
de Portos - SEP, o Plano de Investimentos Revisado, pedindo a recomposicédo do equilibrio do
contrato com a renovacao antecipada do contrato por mais 25 anos, a partir de 2025. Em
27.03.2018 foi assinado o 2° Termo Aditivo ao Contrato 01/97-A, onde o contrato foi prorrogado
até 16.10.2050 condicionado a realizagao dos investimentos para equipar o Bergo 37, bem como
a expansao da capacidade de armazenagem saindo das atuais 135.000 mil toneladas para
247.000 mil toneladas, contando com equipamentos modernos para operag¢ao e protecao ao
meio ambiente. Em 21.12.2023 foi assinado o 4° Termo Aditivo ao Contrato 01/97-A, cujo Objeto
€ a Expanséo da area do arrendamento (passando de 45.000 m? (quarenta e cinco mil metros
quadrados) para 76.766,99 m? (setenta e seis mil, setecentos e sessenta e seis metros
quadrados e noventa e nove decimetros quadrados)). O 4° Termo Aditivo também alterou e
ampliou o plano de investimentos previsto no 2° Termo Aditivo, incluindo implantacao de novas
estruturas de armazenagem, com novos silos e novo armazém e ampliagéo da capacidade
operacional do Terminal, instalagdo de uma nova moega ferroviaria e construgdo do novo Berco
36. Ao final do ciclo de investimentos, a Companhia devera atingir capacidade dinAmica minima
de 10.350.600 toneladas/ano e capacidade estatica minima de 366.200 toneladas, no prazo de
até 72 meses contados da assinatura do referido Termo Aditivo.

A Companhia efetua pagamentos mensais a Autoridade Portuaria de Santos (APS) e possui os
seguintes compromissos, com base em tabelas especificas estabelecidas pelas autoridades
portuarias, dos seguintes valores:

(a) R$1,44 por tonelada de mercadoria embarcada devido a utilizagdo da infraestrutura terrestre.

(b) R$0,910 por tonelada embarcada referente a Movimentagédo Bx e de abril em diante
passamos a pagar R$0,960.

(c) R$19.575,68 mensais aproximadamente por consumo de agua.
(d) R$363.280,24 de aluguel (fixo).



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
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Contexto operacional--Continuacao

Com a assinatura do novo aditivo, o compromisso de Movimentagcdo Minima Contratual - MMC
para embarque sera escalonado conforme clausula sétima, partindo de 2.112.000 toneladas em
2022 até o limite de 5.056.000 toneladas para o ano de 2050. O ndao cumprimento das condi¢des
estipuladas na MMC, ou de qualquer outra clausula contratual (sendo as principais a
apresentacao de demonstragdes financeiras anuais auditadas até 30 de abril de cada ano
subsequente ao encerramento do exercicio; obtencao e manutencgao das certificagdes ISO 9001,
14001 e 45001; apolices de seguros com coberturas de responsabilidade civil e danos materiais
em geral; e apresentagdo de garantia de aluguel e tarifas Portuarias para Atracacao de Navios),
fica sujeito a intervencéo no arrendamento da Companhia desde que néo tenha causas
justificadoras. Existe também o compromisso de que as instalagbes em exploracéo e os bens de
propriedade da APS, ora em utilizacdo pela Companhia, deverao ser mantidos em perfeitas
condicdes de uso.

Em maio de 2021 a Companhia implanta oficialmente seu cédigo de conduta apds disseminacgao
da sua Missao, Visao e Valores em janeiro de 2021 e em agosto de 2022 o Conselho de
Administracao autoriza a criagao das areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance
em fung¢ao do grande crescimento do Terminal.

Apbs iniciadas as obras de expans&o em janeiro de 2020 em atendimento a renovagao
antecipada do contrato, em maio de 2021 a Companhia inaugurou o Bergo 37 aumentando a
produtividade e competitividade comercial.

Em agosto de 2021 a Companhia implantou o Conselho de Administracao.

Em setembro de 2021 a Companhia adquiriu um empréstimo de R$230 milhdes via NCE com o

Banco Itau e prazo de pagamento de 7 anos a fim de continuar as obras da “Fase 2 e 4 do
Projeto de Expansao”.

Base de preparagao e apresentagcao das demonstragoes financeiras

a) Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstragodes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissao dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 10 de margo de 2026.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2,

3.
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Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras--
Continuacéo

a) Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)--Continuagéo

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estdo apresentadas na nota
explicativa n® 7.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua
gestao.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se indicado
de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para
o valor mais préoximo em reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contabeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

5. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagéo

13

a)

b)

Julgamentos--Continuacao

¢ Nota explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros: classificacdo de instrumentos financeiros;
e

¢ Nota explicativa n° 7 (h), e 26 - Operacdes e classificagcbes de arrendamento mercantil:
determinacao se um contrato contém um arrendamento ou néo.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2025 estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

¢ Nota explicativa n° 18 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados. Ativos e passivos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

i)  Mensuragéo a valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracéo dos
valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral
de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo.

A Companbhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagao. Se a informagao de terceiros, tais como cotagbes de corretoras ou servigos
de precos, é utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagao
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusédo de que tais
avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagbes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagcao da seguinte forma.
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5. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagéo

b) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuagao

i)  Mensuragéo a valor justo--Continuacao
¢ Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que n&do sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos
estado incluidas na nota explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros.

6. Mudancgas nas principais politicas contabeis as novas normas CPC’s e
interpretacoes

Informacéo de politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo
ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

7. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Receita operacional

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
conclusao do servigo na data de apresentagédo das demonstragdes financeiras. O estagio de
conclusao ¢ avaliado por referéncia ao término dos embarques efetuados.

14
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a)

b)

d)

Receita operacional--Continuagao

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condigdes
individuais do contrato de venda.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

¢ Variagbes cambiais e monetarias passivas;
¢ Variagbes cambiais e monetarias ativas; e

¢ Rendimentos de aplicacoes financeiras, liquidos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cadmbio nas datas das transacgoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagao. As diferengcas
de moedas estrangeiras resultantes da conversado sdo geralmente reconhecidas no
resultado.

Beneficios a empregados

Plano de contribuicdo definida

As obrigacdes por contribui¢des aos planos de contribuicao definida sédo reconhecidas no
resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados séo prestados pelos
empregados. As contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na
extensao em que um reembolso de caixa ou uma redugdo em pagamentos futuros seja
possivel.
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d)

Beneficios a empregados--Continuagao

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal
ou construtiva de pagar esse valor em funcio de servigo passado prestado pelo empregado,
€ a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende as parcelas correntes e
diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

i) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango.

Os impostos correntes ativo e passivo sao compensados somente se alguns critérios
forem atendidos.

i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido
O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os

valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributagao.
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e)

f)

g)

Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagao

i)

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuagao

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagao
aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas
na extensao em que seja provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam
disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em
que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios
forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cao e incluem gastos incorridos
na aquisicao de estoques, e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagbes e
condicbes existentes. Os valores dos estoques da Companhia, referem-se exclusivamente a
itens adquiridos com a fungao de manter a manuteng¢ao das operagdes do Terminal.

Imobilizado

i)

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado s&do mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

7. Politicas contabeis materiais--Continuacao
g) Imobilizado--Continuacgéo
i)  Reconhecimento e mensura¢cdo--Continuagao

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

i) Custos subsequentes

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca.

iii) Depreciaggo

A depreciagao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos n&o sao
depreciados.

As taxas médias anuais, do ativo imobilizado para os exercicios s&o as seguintes:

%

Moéveis e utensilios 10,00
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10,00
Equipamentos de campo 10,00
Computadores e periféricos 20,00
Veiculos 20,00
Instalagdes 10,00
Edificagbes 4,00
Demais equipamentos 10,00

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
data de balancgo e ajustados caso seja apropriado.

h) Concessbdes

A Companhia possui concessdes de servigos publicos decorrentes do contrato de
arrendamento, conforme nota explicativa n® 1. A Companhia atua sob o regime de
concessao, entretanto, suas atividades nao se enquadram nos requerimentos das
interpretacdes técnicas ICPCs 01 e 17 - Contratos de Concessao, em virtude dos precos dos
servigos prestados ndo serem regulamentados e/ou controlados pelo poder concedente.

18
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i)

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06(R2).

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.

i)

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, a Companhia optou por nao separar os componentes que nao sejam
de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
Como um unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracgao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condic&o requerida pelos termos e condi¢gdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensurag¢des do passivo de arrendamento.
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Como arrendatario--Continuagao

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa n&o puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

¢ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

o Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual; e

¢ O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgéo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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i)

)

Arrendamentos--Continuacao

i) Como arrendatario--Continuacao
A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de
propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em
"empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte
integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragéo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao prego da
operagao.

Classificagdo e mensuragao subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo

amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao
VJR.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Classificagdo e mensuracdo subsequente--Continuagao

Os ativos financeiros n&o sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais;

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nio seja
mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes
(“ORA”). Essa escolha é feita investimento por investimento.

A Companbhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negbécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informagdes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas
incluem:

¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco
a obtencgao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos;
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Classificagdo e mensuracdo subsequente--Continuagao

¢ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

¢ Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagcdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagao, o “principal” € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigdo. Ao fazer
essa avaliagdo, a Companhia considera:

¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros,
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacgao
adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragédo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros é
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sédo
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperacgao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e
a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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i) Instrumentos financeiros--Continuacao

Compensacgéo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito

legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social
As acbes do capital social da Companhia sao classificadas como patriménio liquido.

O montante relativo aos dividendos minimos obrigatérios é reconhecido como passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio.

k) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

i)  Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

¢ Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:

¢ Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

¢ Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.
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k) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

i)

Ativos financeiros nao-derivativos--Continuacao

Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continuacao

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sédo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que
sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliacdo de crédito e considerando informacgdes prospectivas (“forwardlooking”).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Companhia
considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito da
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma);
ou

¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a
sua classificagao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de
“grau de investimento”:

¢ As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com
crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro;

¢ As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.
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k) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

i)

Ativos financeiros nao-derivativos--Continuacao

Mensuracédo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sio estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estao com
problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:
o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

¢ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90
dias;

¢ Reestruturacao de um valor devido a Companhia em condi¢des que nao seriam aceitas
em condicdes normais;

¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial.
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Ativos financeiros nao-derivativos--Continuacao

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo--Continuagao

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é debitada no
resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relacao a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia
histdrica de recuperacao de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a
Companhia faz uma avaliagao individual sobre a época e o valor da baixa com base na
existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera
nenhuma recuperacgao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperacgao dos valores devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, estoques e ativos fiscais
diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é
estimado.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € o0 seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
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k)

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

i)  Ativos financeiros nao-derivativos--Continuacao

Ativos néo financeiros--Continuacao

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sado reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao alocadas para redugao do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a demais ativos, exceto em
casos de agios, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacgao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura
correspondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel.

Capital social
As acdes ordinarias e preferenciais sao classificadas como patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido no estatuto social sdo reconhecidos

como passivo. Os dividendos adicionais propostos devem ser aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia e sdo reconhecidos no patriménio liquido sobre esta rubrica.
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0) Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacgio ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
proprio risco de crédito da Companhia e suas controladas. Uma série de politicas contabeis e
divulgagdes da Companhia requere a mensuracao de valores justos, tanto para ativos e
passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transacodes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificagao de forma continua.

Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados néo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pregco de compra e um prego
de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com
base em precgos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacao e o valor justo nao é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo
para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual
quaisquer dados n&o observaveis séo julgados como insignificantes em relagéo a
mensuragao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da
transacao.
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8. Novas normas e interpretagoes ainda nao adotadas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

a) CPC 51: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacédo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacéo dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras s&o novas.

A norma também exige a divulgagcdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das opera¢des pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’ e a remog¢ao da opcionalidade a classificagao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragcdes consequentes em varios
outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas séo entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada néo seja permitida. O CPC
51 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as

alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.
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b) Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado - Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Financeiras
Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacéo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrées internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacido do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacido do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Financeiras Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Financeiras Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagcdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizagdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do |IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagao a fim de
ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstrag¢des financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras da Companhia.
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9. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 3.850 48
Aplicagdes financeiras (i) 166.948 139.879
170.798 139.927

(i) As aplicagdes financeiras representadas por titulos de renda fixa sdo remuneradas a 101,97%(Banco Itau), 102,34% (Banco
Votorantim), 100,85% (Banco do Brasil) e 101,33% (Banco Santander) da variagéo do CDI - Certificado de Dep6sito Interbancario,
(101,14% (Banco ltau), 103,93% (Banco Votorantim), 101,80% (Banco Santander) e a uma taxa fixa de 0,92% a.m. (Banco do
Brasil), da variagédo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario em 2024), os quais apresentam liquidez diaria e possuem
prazo de caréncia para resgate inferior a 90 dias a partir da data de aplicagdo. Em 2025 houve a exposigdo da Companhia a
riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n°
21..

10. Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber de clientes 9.239 11.317

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, moeda e perdas por reducao no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de clientes é divulgada na nota explicativa n°® 21.

11. Estoques

2025 2024
Materiais de almoxarifado 15.319 14.551
Provisado para obsolescéncia (673) (434)

14.646 14.117

A movimentagao da provisdo para obsolescéncia estda demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldo Inicial 434 436
Adicbes / Reversdes 239 (2)
Saldo final 673 434
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12. Imobilizado

35

a) Composicao do imobilizado

Méoveis e utensilios

Instalagbes

Maquinas, aparelhos e
equipamentos

Veiculos

Computadores e periféricos

Construgao civil

Sistema de armazenagem

Sistema de recebimento

Sistema de expedigéo

Demais equipamentos

Imobilizado em andamento

Imobilizado
Adiantamento de Imobilizado

2025 2024

Depreciagao Depreciagao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
1.244 (600) 644 1.150 (500) 650
71.809 (19.360) 52.449 71.778 (12.468) 59.310
32.127 (11.812) 20.315 32.144 (7.557) 24.587
430 (196) 234 430 (119) 311
1.906 (890) 1.016 1.696 (602) 1.094
45.460 (10.551) 34.909 45.460 (8.968) 36.492
79.074 (11.150) 67.924 79.074 (8.159) 70.915
48.484 (23.166) 25.318 48.484 (14.966) 33.518
69.549 (64.290) 5.259 69.549 (52.349) 17.200
5.097 (433) 4.664 1.722 (191) 1.531
9.067 - 9.067 506 - 506
364.247 (142.448) 221.799 351.993 (105.879) 246.114
364.247 (142.448) 221.799 351.993 (105.879) 246.114
766 - 766 1.088 - 1.088
365.013 (142.448) 222.565 353.081 (105.879) 247.202
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12. Imobilizado--Continuacéao

b) Movimentacdo do custo

2024 2025

Custo Adicoes Baixas Transferéncia Custo
Méoveis e utensilios 1.150 94 - - 1.244
Instalagdes 71.778 126 (181) 86 71.809
Maquinas, aparelhos e equipamentos 32.144 304 (624) 303 32127
Veiculos 430 - - - 430
Computadores e periféricos 1.696 160 (30) 80 1.906
Construgao civil 45.460 - - - 45.460
Sistema de armazenagem 79.074 - - - 79.074
Sistema de recebimento 48.484 - - - 48.484
Sistema de expedigédo 69.549 - - - 69.549
Demais equipamentos 1.722 3.375 - - 5.097
Imobilizado em andamento 506 8.005 (63) 619 9.067
Adiantamento de Imobilizado 1.088 766 - (1.088) 766

353.081 12.830 (898) - 365.013

2023 2024

Custo Adigdes (i) Baixas Transferéncia Custo
Moveis e utensilios 1.004 146 (2) 2 1.150
Instalacoes 54.934 422 (11) 16.433 71.778
Maquinas, aparelhos e equipamentos 20.109 263 (56) 11.828 32.144
Veiculos 172 - (125) 383 430
Computadores e periféricos 927 138 (2) 633 1.696
Construcao civil 44115 - - 1.345 45.460
Sistema de armazenagem 79.074 - - - 79.074
Sistema de recebimento 47.428 - - 1.056 48.484
Sistema de expedigédo 69.549 - - - 69.549
Demais equipamentos 869 549 - 304 1.722
Imobilizado em andamento 25.278 7.320 - (32.092) 506

343.459 8.838 (196) (108) 351.993
Imobilizado 343.459 8.838 (196) (108) 351.993
Adiantamento de Imobilizado 1.050 1.088 - (1.050) 1.088

344.509 9.926 (196) (1.158) 353.081
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12. Imobilizado--Continuacéao

¢) Movimentacio da depreciacdo acumulada

2024 2025
Custo Adicoes Baixas Custo
Méveis e utensilios (500) (100) - (600)
Instalagdes (12.468) (7.044) 152 (19.360)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (7.557) (4.316) 61 (11.812)
Veiculos (119) (77) - (196)
Computadores e periféricos (602) (317) 29 (890)
Construgao civil (8.968) (1.583) - (10.551)
Sistema de armazenagem (8.159) (2.991) - (11.150)
Sistema de recebimento (14.966) (8.200) - (23.166)
Sistema de expedigéo (52.349) (11.941) - (64.290)
Demais equipamentos (191) (242) - (433)
(105.879) (36.811) 242 (142.448)
2023 2024
Custo Adicdes Baixas Custo
Moveis e utensilios (412) (89) 1 (500)
Instalagdes (6.332) (6.137) 1 (12.468)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (4.809) (2.783) 35 (7.557)
Veiculos (158) (80) 119 (119)
Computadores e periféricos (393) (209) - (602)
Construcao civil (7.429) (1.539) - (8.968)
Sistema de armazenagem (5.342) (2.817) - (8.159)
Sistema de recebimento (8.652) (6.314) - (14.966)
Sistema de expedigédo (40.223) (12.126) - (52.349)
Demais equipamentos (83) (108) - (191)
(73.833) (32.202) 156 (105.879)

(i) Trata-se de transferéncia para o ativo intangivel, referente a licengas de software e sistemas de monitoramento.

d) Custo atribuido

A Companhia optou pela aplicagdo do custo atribuido na adogao inicial do pronunciamento
técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado, conforme previsto na interpretacao técnica ICPC 10 -
Ativo Imobilizado. As respectivas avaliagbes estao suportadas por laudo técnico de
avaliagao realizado por empresa especializada independente e as taxas de depreciagao dos
bens avaliados foram determinadas com base na estimativa da vida util revisada dos bens. O
custo atribuido constituido, liquido dos efeitos fiscais aplicaveis, esta sendo realizado a
crédito de lucros acumulados, em fungéo da depreciagéo ou baixa dos respectivos ativos
que lhe deram origem. O saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferido sobre o
custo atribuido, em 31 de dezembro de 2025, totaliza R$476.071, classificado no passivo
nao circulante, na rubrica “Imposto de renda e contribuigdo social diferidos”.
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12. Imobilizado--Continuacéao

e) Analise sobre o valor de recuperacao dos ativos (“impairment”)

A Administracao revisou o valor contabil do imobilizado a ser mantido e utilizado nas
operagoes da Companhia, com o objetivo de determinar e avaliar a deterioracdo em bases
periodicas ou eventos ou mudancgas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil
de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser recuperado. Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e 2024, a Administragdo da Companhia nao identificou indicadores de que seus
ativos possam estar registrados por um valor maior que o seu valor recuperavel.

13. Fornecedores

2025 2024
Gastos com o projeto de expanséo 1.440 1.964
Tarifas portuarias relacionadas a embarque de navios 2.371 1.473
Servigos de manutengéo 945 629
Locacao de pés carregadeiras 451 194
Beneficios funcionarios 211 148
Outros 424 531

5.842 4.939

14. Provisdes e encargos sobre folha de pagamento

2025 2024
Férias a pagar 3.779 3.374
Ordenados a pagar 746 804
INSS a recolher 745 790
FGTS a recolher 314 232
IRRF s/ salarios 444 411
INSS sobre serv. Prest. Terceiros 65 14
Outros 66 129

6.159 5.754
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15.

16.
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Impostos a recolher

2025 2024
COFINS a recolher 1.219 211
PIS a recolher 260 43
ISS s/ faturamento 1.777 1.449
ISS Retido Serv. terceiros 92 68
Retencdes Lei n® 10.833 70 67
IPTU a recolher (i) 12.522 10.227
Outros 63 290

16.003 12.355

(i) O saldo de IPTU a recolher refere-se substancialmente aos exercicios de 2015, 2017 a 2025, atualmente em discussao judicial
quanto a incidéncia do imposto sobre a area arrendada e afetada a prestagéo de servigo publico. As demandas estado
relacionadas ao Tema 1297 da repercussao geral do Supremo Tribunal Federal, pendente de julgamento definitivo. Ha decisdes
concedendo efeito suspensivo aos recursos interpostos pela Companhia. Conforme avaliagdo de nossos assessores juridicos, a
probabilidade de perda é classificada como possivel. Os valores permanecem integralmente reconhecidos no passivo tributario e
atualizados na forma da legislagéo aplicavel.

Empréstimos e financiamentos

Modalidade Encargos financeiros Vencimento 2025 2024
Capital de giro CDI+2,1% a.a 28/09/2028 143.804 190.029
Total 143.804 190.029
Circulante 51.804 52.029
N3ao circulante 92.000 138.000

O contrato de empréstimos realizados pela Companhia possui “covenants”, clausulas restritivas
de vencimento antecipado da divida que precisam ser monitoradas pela administragao. A divida
podera ser considerada antecipadamente vencida e exigivel, na ocorréncia de alguns casos, tais
como nao cumprir o indice financeiro (Divida Liquida/EBITDA < 3,5x) com relacao as
demonstragdes financeiras auditadas e se a Companhia sofrer requerimento de faléncia, desde
que nao ilidido tal pedido no prazo legal, requerer e/ou tiver decretada sua faléncia ou for
dissolvida. Em 31 de dezembro de 2025, data da ultima medi¢cdo anual, a Companhia estava em
cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros e nao financeiros.

O respectivo contrato esta garantido por aval dos acionistas.
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

a)

b)

Termos e cronograma de amortizacdo da divida

Os empréstimos e financiamentos possuem os seguintes vencimentos:

12 13a24 Acima de
31 de dezembro de 2025 Valor contabil meses meses 24 meses
Empréstimos e financiamentos 143.804 51.804 46.000 46.000
12 13a24 Acima de
31 de dezembro de 2024 Valor contabil meses meses 24 meses
Empréstimos e financiamentos 190.029 52.029 46.000 92.000

Conciliacdo da movimentacio patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade

de financiamento

Saldo em 1° de janeiro

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento:
Juros incorridos

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Juros pagos

Total das variag6es nos fluxos de caixa de financiamento

17. Plano de previdéncia privada

40

2025 2024
190.029 238.105

27.633 27.967
(46.000) (46.000)
(27.858) (30.043)
143.804 190.029

A Companhia contribui como patrocinadora, e seus funcionarios também contribuem, para um
plano de aposentadoria de contribuicdo definida, instituido em 1° de janeiro de 2004 e
administrado pela BrasilPrev Seguros e Previdéncia S.A. (“BrasilPrev”), denominado Plano

Renda Total Terminal XXXIX Prev, cujas reservas sado atualizadas financeiramente e nao por
meio de calculos atuariais.

Compete a Companhia o pagamento das contribuigcbes e a BrasilPrev a constituigcdo de todas as
reservas necessarias ao compromisso assumido com o pagamento do beneficio a partir da
ocorréncia do evento gerador, nao gerando passivo atuarial para a Companhia. O plano, com os
quais a companhia mantem contrato sdo VGBL (Vida Gerador de Beneficios Livres) e PGBL
(Plano Gerador de Beneficios Livres), os quais tem as seguintes definicbes basicas:



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

17. Plano de previdéncia privada--Continuagao

(i) Beneficios: aposentadoria por sobrevivéncia, podendo a renda mensal ser vitalicia,
temporaria, vitalicia com prazo minimo garantido ou vitalicia reversivel ao cénjuge ou
companheiro(a).

(i) O beneficio-alvo de aposentadoria por sobrevivéncia no plano contratado na modalidade de
contribuicdo definida sera o resultado da transformagédo em renda do montante de reserva
acumulada durante o periodo de contribuicdo ao plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contribuiu com aproximadamente
R$166.745 (R$12.647 em 31 de dezembro de 2024).

18. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

41

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos apresentados no balanco
patrimonial

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seu respectivo valor contabil.

O imposto de renda e a contribui¢gdo social diferido tém a seguinte origem:

2025 2024 Resultado

Variagdo cambial liquida por regime de caixa 6 - 6
Autoridade Portuaria (Tabela Ill) - 25 (25)
Provisdo de Mao-de-Obra Ogmo (336) 34 (370)
Provisao para obsolescéncia dos estoques 229 147 81
Provisao para processos judiciais 940 895 45
Efeitos do passivo de arrendamento - CPC 06 2.916 2.289 627
Custo atribuido do ativo imobilizado e diferenga na depreciagao

fiscal e econdbmica (2.450) (2.478) 28
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos 1.305 912 392

2024 2023 Resultado

Variacdo cambial liquida por regime de caixa - 12 (12)
Autoridade Portuaria (Tabela Ill) 25 - 26
Provisdo de Mao-de-Obra Ogmo 34 351 (317)
Provisao para obsolescéncia dos estoques 147 148 (1)
Provisao para processos judiciais 895 23 872
Efeitos do passivo de arrendamento - CPC 06 2.289 1.752 537
Custo atribuido do ativo imobilizado e diferenga na depreciagao

fiscal e econdmica (2.478) (2.563) 84
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos 912 (277) 1.189
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18. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos--Continuagao

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos apresentados no balanco

patrimonial--Continuagao

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias

serao realizados na proporcao da resolugao final dos eventos.

b) Conciliacdo entre a aliquota nominal do imposto de renda e da contribuicdo social e a

aliquota efetiva

A conciliagao da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas com a
despesa de imposto de renda e contribuicdo social em resultado é demonstrada como

segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Aliquota nominal

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal

Reconciliagao para a aliquota efetiva:
Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do exercicio
Representados por:
Imposto de renda e contribuigédo social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Aliquota efetiva

19. Provisao para processos judiciais

2025 2024
177.176 123.433
34% 34%
(60.241) (41.967)
414 702
(59.827) (41.265)
(60.219) (42.454)
392 1.189
(59.827) (41.265)
34% 33%

A Companhia esté sujeita a riscos relacionados a assuntos de natureza civel, trabalhista e
tributaria, advindos do curso normal de suas operagdes. De acordo com a legislagéao fiscal
vigente, as declaragbes de imposto de renda da Companhia dos ultimos cinco exercicios e os
impostos e as contribuicdes sociais permanecem sujeitos a revisao pelos 6rgados competentes

por periodos variaveis de tempo.

Corregao
Tipo 2025 Adicdes Pagamentos  monetaria 2024
Trabalhista 1.728 558 (1.611) 149 2.632
Civel 49 49 - -
1.777 607 (1.611) 149 2.632

42



Terminal XXXIX de Santos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

19.

20.
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Provisao para processos judiciais--Continuacao

Riscos provaveis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos classificados com riscos provaveis
no montante de R$1.777 (R$2.632 em 31 de dezembro de 2024).

Riscos possiveis

A Companhia ainda é parte em processos tributarios, trabalhistas e civeis em andamento,
advindos do curso normal de suas operacdes, classificados como de risco de perda possivel
pelos seus assessores juridicos, para os quais nao foi constituida provisao. Tais processos
totalizam aproximadamente R$12.464 (R$9.371 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$11.133
referente a processos tributarios dos quais R$7.826 referem-se a processo administrativo
decorrente de autos de infracéo lavrados para a cobranga de supostos créditos tributarios de
PIS/COFINS, R$1.186 referente a processo civel e R$145 referente a contingéncias trabalhistas
em 31 de dezembro de 2025.

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 26 de novembro de 2024, a Companhia aprovou a integralizagéo capital no montante de
R$28.000, sendo R$17.000 provenientes da “Reserva de retengéo de lucros”, R$7.000
provenientes da “Reserva de Investimentos” e R$4.000 provenientes da “Reserva Legal”’ e
seu capital subscrito passou de R$72.000 para R$100.000 sem a emissdo de novas agoes,
sendo representados por 7.100.000 agbes ordinarias classe “A” e 7.100.000 acbes ordinarias
classe “B”, totalizando 14.200.000 acdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.
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20. Patrimonio liquido--Continuagao
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b) Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento

Constituida a razado de 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
Estatuto Social, destinada exclusivamente as reformas, recuperag¢des, modernizagdes,
ampliagdes e outras despesas eventuais, até o limite de 10% da receita bruta do exercicio.

Reserva para retengéo de lucros

A destinacao dessa reserva para distribuicao de dividendos ou investimentos, sera
deliberada por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria.

Dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de dividendo minimo de 50% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Em 25 de novembro de 2025,
a Companhia aprovou a distribuicao de dividendos intercalares com base no lucro liquido do
exercicio em curso, apurado no balango do 3° trimestre, no montante de R$72.000 (setenta e
dois milhdes de reais), registrada em Assembleia do Conselho de Administracdo. Em 26 de
novembro de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios no
montante integral de R$37.000 (trinta e sete milhdes de reais), a conta de Reserva de
Lucros, em conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, registrada em
Assembleia Gera Extraordinaria.

2025
Lucro liquido do exercicio 117.349
(-) Constituigado de reserva legal - 5% (5.867)
(-) Constituigdo de reserva para investimento - 10% (11.735)
Base de calculo de dividendos minimos obrigatérios 99.747
Dividendos minimos obrigatérios - 50% 49.874
Dividendos intercalares distribuidos (72.000)
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20. Patrimonio liquido--Continuagao

c)

d)

Dividendos--Continuagao

2024
Lucro liquido do exercicio 82.168
(-) Constituicdo de reserva legal - 5% (4.108)
(-) Constituicao de reserva para investimento - 10% (8.217)
Base de calculo de dividendos minimos obrigatérios 69.843
Dividendos minimos obrigatérios - 50% 34.922

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo atribuido ao imobilizado

Composto pela reserva de reavaliacdo constituida em exercicios anteriores em decorréncia
da reavaliagcao de ativos proprios e pela avaliacdo patrimonial efetuada para aplicacdo do
custo atribuido. Em decorréncia da aplicagao da interpretagao técnica ICPC 10 -
Interpretacio sobre a Aplicagao Inicial do Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento, os saldos de reserva de reavaliagao foram transferidos para a conta “Ajustes
de avaliagao patrimonial” a fim de compor o novo saldo de custo atribuido do ativo
imobilizado liquido dos tributos diferidos.

21. Instrumentos financeiros e gestao de risco
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a) Classificacdo contabil e valores justos

Demonstragéo dos instrumentos financeiros em suas respectivas classificacées por
categorias

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

2025 2024

Em 31 de dezembro de 2025

Ativos financeiros a custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 3.850 48
Aplicagdes financeiras 166.948 139.879
Contas a receber de clientes 9.239 11.317
Outros créditos 803 917
Total 180.840 152.161
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21. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuagao

a) Classificacdo contabil e valores justos--Continuagao

Demonstragéo dos instrumentos financeiros em suas respectivas classificacées por
categorias--Continuacao

2025 2024
Passivos financeiros a custo amortizado
Fornecedores 5.842 4.939
Partes relacionadas 83 1.614
Empréstimos e financiamentos 143.804 190.029
Passivo de arrendamento 88.738 79.528
Total 238.467 276.110

Para todas as operacdes apresentadas no quadro acima, a Administracdo da Companhia
considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que para essas
operacgodes, o valor contabil reflete o valor de liquidacao.

b) Mensuracéo do valor justo
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor de justo.

Os valores contabeis do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores
possuem o valor justo que se aproximam do contabil.

Em nenhum ano, a Companhia efetuou transferéncias entre niveis de classificacdo dos
instrumentos financeiros.

c) Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;e

¢ Risco operacional.
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21. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuagao

c)
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuagao

Esta nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a
mensuragao e o gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulgacdes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragées financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracido tem responsabilidade pelo estabelecimento e pela supervisdo da estrutura
de gerenciamento de risco da Companhia. A Administragao reporta-se regularmente aos
acionistas sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, a fim de definir limites e controles de riscos apropriados e
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢gdes de mercado e
nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigagdes.

Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag¢des contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de clientes.

A Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes. A Companhia somente realiza operagdes com instituicdes financeiras
brasileiras de primeira linha.

A exposi¢cao da Companhia ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, como a atividade-fim da Companhia é
caracterizada pela prestagéo de servigos de embarque por meio de contratos celebrados
anualmente e o faturamento é efetuado por meio de embarques individuais, em que sao
recebidos 50% do valor antes da atracacgéo e 50% cinco dias apds a desatracacgéo, este risco
acaba sendo eliminado. Outro fator que minimiza este risco € em virtude de esses clientes
serem multinacionais de renome e, principalmente, por estes manterem estoque durante
todo o ano.
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuagao

Risco de crédito--Continuagao

A Companhia atualmente esta trabalhando com 100% em contratos assinados em fung¢ao da
demanda e negociando outros contratos de longo prazo.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia garantias cedidas a
terceiros.

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia encontrara dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez &
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagbes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companbhia utiliza o custeio baseado em atividades para precificar seus servigcos, o que
auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagéo de seu retorno de
caixa em investimentos. A Companhia garante que possui caixa a vista suficiente a fim de
cumprir com despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o
cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Risco de mercado

E o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e as taxas de
juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento do risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercado, nos pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o
retorno.

Risco da taxa de juros
A Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcao de

empréstimos. A diregdo da Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis
atreladas as suas dividas.
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c) Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

Analise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagbes financeiras e endividamento, no cronograma de
desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos,
efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio
liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. O
Cenario | corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
demonstracgdes financeiras, sendo que se refere a uma projecao das despesas para 0s
proximos meses. O Cenario |l corresponde a uma alteracéo de 25% nas taxas e o Cenario
corresponde a uma alteragao de 50% nas taxas. Separamos os efeitos em apreciagéo e
depreciacao nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros - Apreciagao das taxas

Cenarios
Variagao do indice  Variagao do indice
Exposigao Provavel em 10% em 25%

em 2025 Risco % Valor % Valor % Valor
Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 166.948 % CDI  15,14% 25.276 16,65% 27.797 18,93% 31.603
Passivos financeiros
Empréstimo (143.804) 15,14% _ (21.772) 16,65% _ (23.943) 18,93% _ (27.222)

%CDI
Total 23.144 3.504 3.854 4.381
Impacto no resultado e
patriménio liquido 350 877
Cenarios
Variagao do indice  Variagdo do indice
Exposicao Provavel em 10% em 25%

em 2024 Risco % Valor % Valor % Valor
Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 139.879 % CDI  12,43% 17.387 13,67% 19.121 15,54% 21.737
Passivos financeiros
Empréstimo (190.029) 12,43% _ (23.621) 13,67% _ (25.977) 15,54% _ (29.531)

% CDI

Total (50.150) (6.234) (6.856) (7.794)
Impacto no resultado e
patriménio liquido 622 (1.560)
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuagao

Risco de taxa de juros - Depreciagéo das taxas

Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras

Passivos financeiros
Empréstimo

Total

Impacto no resultado e

patriménio liquido

Instrumentos
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras

Passivos financeiros
Empréstimo

Total

Impacto no resultado e

patriménio liquido

Risco operacional

(50.150)

Cenarios
Variagao do indice em Variagao do indice
Provavel 10% em 25%
Risco % Valor % Valor % Valor
% CDI  15,14% 25.276 13,63% 22.755 11,36% 18.965
15,14% (21.772) 13,63% (19.600) 11,36% (16.336)
% CDI —
3.504 3.155 2.629
349 875
Cenarios
Variagdo do indice em Variagéo do indice
Provavel 10% em 25%
Risco % Valor % Valor % Valor
% CDI  12,43% 17.387 11,19% 15.652 9,32% 13.037
(190.029) 12,43% (23.621) 11,19% (21.264) 9,32% (17.711)
% CDI

(6.234) (5.612) (4.674)
622 1.560

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de comportamento da
Companhia. Riscos operacionais surgem de todas as operag¢des da Companhia.
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Gerenciamento de riscos financeiros--Continuagao

Risco operacional--Continuagao

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional a fim de evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros, bem como danos a sua imagem, buscando eficacia na gestao de
custos para evitar procedimentos de controle que restrinjam a iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e a implementacao de controles para
tratar riscos operacionais ¢ atribuida a Geréncia da Companhia. Para garantir a efetividade
dos controles, a Companhia implementou a area de Controles Internos e Gestao de Riscos
para gerenciamento de agdes mitigadoras, de monitoramento e revisao de controles.

Gestéao de capital

A politica da Administragdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado, criando a sustentagéo do desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracao monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados
de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A Administragao também
monitora o nivel de dividendos para as acionistas.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas, relativos as oscilagoes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Com vistas a mitigagao
desse tipo de risco, a Companhia busca rendimentos conservadores e taxas de juros para
operacgoes financeiras com menor custo.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrbes de mercado.
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Receita operacional liquida

Receita de servigos prestados
(-) Impostos sobre receita bruta
Receita operacional liquida

Custos e despesas por natureza

Pessoal

Depreciagao e amortizagéo
Tarifas portuarias

Estiva

Manutengao

Gerais

Amortizagao de direito de uso
Aluguel de equipamentos (i)
Tributarias

Servigos prestados por terceiros
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Custo dos servigos prestados
Despesas administrativas
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (a)

2025 2024
376.778 307.969
(33.090) (18.886)
343.688 289.083

2025 2024
(50.399) (46.467)
(36.992) (32.202)
(21.062) (19.546)
(17.882) (16.639)
(8.753) (10.006)
(7.982) (8.329)
(6.026) (4.168)
(4.700) (4.044)
(1.902) (1.128)
(2.515) (2.510)
4.277 (153)
(153.936) (145.192)

2025 2024

(134.859) (121.569)
(23.354) (23.470)

4.277 (153)
(153.936) (145.192)
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23. Custos e despesas por natureza--Continuacao

a) Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

2025 2024
Projeto Expansao (ii) - (8.334)
Premiagéo s/ descarga RUMO 1.381 4.222
Venda de residuo e sucata 3.448 2120
Multa - TAKE OR PAY - 1.748
Resultado de baixa de imobilizado (552) 91

4.277 (153)

(i) Referem-se aos contratos de locagéo das pas carregadeiras, que totalizaram R$2.385.895 no ano, bem como o contrato da
locomotiva, utilizada na descarga, para manobra interna de vagdes que totalizou R$1.182.191 no ano. A locag&o das
plataformas elevatérias para manutengdes diversas, ndo estdo no escopo do CPC 06 por se tratar de contrato de curto
prazo, sendo registrado no montante de R$1.132.330.

(ii) As despesas com o Projeto expansao foram reclassificadas para Custos dos Servigo Prestados, conforme recomendagéo
da auditoria das demonstragdes financeiras de 2024.

24. Resultado financeiro

2025 2024

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras em renda fixa 22.541 13.989
Descontos obtidos - 1
Juros ativos 428 345
Variagbes cambiais ativas 846 1.578
Variagbes monetarias ativas 15 8

23.830 15.921
Despesas financeiras:
Despesas bancarias (8) 9)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (27.633) (27.967)
Ajuste a valor presente do passivo de arrendamento (6.474) (5.312)
Variagdes cambiais passivas (1.734) (446)
Juros passivos (557) (2.645)

(36.406) (36.379)

(12.576) (20.458)
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a)

b)

Controladoras
A Companbhia é controlada em conjunto por Rumo S.A. e Caramuru Alimentos S.A..
Saldos e transacdes
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como
as transacgdes que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transacdes com a Companhia e suas controladoras, as
quais foram realizadas para os respectivos tipos de operacgoes:
Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo conforme abaixo:

2025 2024
Contas a pagar
Caramuru Alimentos S.A. 61 1.614
Rumo Malha Norte S.A. 22 -
Total do contas a pagar 83 1.614

2025 2024
Dividendos a pagar
Caramuru Alimentos S.A. 36.000 17.460
Rumo S.A. 36.000 17.461
Total dos dividendos a pagar 72.000 34.921
Total geral 72.083 36.535
A movimentacao de dividendos esta apresentada conforme abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 34.921 27.755
Distribuicao de lucros de 2024 37.000 12.000
Pagamentos em 2025 (71.921) (39.755)
Dividendos distribuidos em 2025 72.000 34.921
Saldo final 72.000 34.921
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25. Partes relacionadas--Continuacéao

b) Saldos e transacdes--Continuagao

As transacgdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao

conforme abaixo:

Caramuru Alimentos S.A. 2025 2024

Receitas:

Receita de servigos prestados 49.256 7.249
Total das receitas de servigos prestados 49.256 7.249
Custos dos servigos prestados e despesas operacionais:

Rateio de custos CSC Intragrupo (1.509) (2177)
Total dos custos e despesas operacionais (1.509) (2.177)

Rumo Malha Paulista S.A. & Elevagées Portuarias S.A. 2025 2024

Receitas:

Receita de servigos prestados 1.381 4.222
Total das receitas de servigos prestados 1.381 4.222
Custos dos servigos prestados e despesas operacionais:

Despesas com aluguel de locomotiva (1.302) (1.222)

Repasse Advogados (62) -
Total dos custos e despesas operacionais (1.364) (1.222)

c) Remunerac&o da Administracdo

Em 2025, a remuneracao do pessoal-chave da Administragdo totalizou R$1.462.123
(R$2.104.655 em 2024) e inclui salarios e beneficios variaveis.

d) Compromissos contratuais com partes relacionadas

A Companbhia foi contratada pela Caramuru Alimentos S.A. para prestagao de servigos de
armazenagem, embarque de granéis para exportagdo em sistema de pool no terminal da
contratada, localizada no Porto de Santos, de um volume estimado de 985.000 toneladas de
Farelo de Soja, com tolerancia de 10% para mais ou menos do contratado. A quantidade
total contratada foi embarcada em 31 de dezembro de 2025, considerando o percentual de

tolerancia previsto no contrato.
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Considerando os requisitos da norma, a partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia
reconheceu despesas de depreciacao e juros dos arrendamentos, anteriormente registradas
como despesas de arrendamento operacional.

Até 14 de marcgo de 2024, a Companhia era arrendataria de uma area localizada no Porto de
Santos de aproximadamente 45.000 metros quadrados, onde suas instalagées estao
edificadas. A partir de 15 de margo de 2024, a Companhia tomou posse de uma area
adicional para o adensamento operacional, totalizando 76.766,99 metros quadrados sob
arrendamento.

O contrato de arrendamento possui prazo de vigéncia até outubro de 2050.

Além disso, a Companhia também é arrendatéaria de quatro pas carregadeiras e uma
escavadeira utilizadas para auxiliar no escoamento dos produtos que sdo embarcados.

Em novembro de 2024, foi incluida um novo contrato referente a locacao da locomotiva
utilizada na descarga para manobra interna de vagoes.

Todas as clausulas restritivas dos contratos de arrendamento vém sendo plenamente
atendidas pela Companhia.

i) Ativos de direito de uso

A movimentacao do direito de uso, foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 56.168
Remensuragao 8.262
Adig&o 12.534
Amortizagao (4.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 72.796
Composigao

Valor do custo 76.964
Amortizagdo acumulada (4.168)
Imobilizado liquido 72.796
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a) Arrendamentos como arrendatario CPC 06--Continuagao

i) Ativos de direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remensuragao

Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Composicao

Valor do custo
Amortizagdo acumulada
Imobilizado liquido

i) Passivo de arrendamento

A movimentacao do passivo de arrendamento, foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Remensuragao

Adicao

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Juros provisionados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Remensuragao

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Juros provisionados

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Passivo nao circulante
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72.796
13.393
(6.026)
80.162

86.189
(6.026)
80.163

61.321
8.262
12.534
(5.312)
(2.589)
5.312
79.528

9.614
69.914

79.527
13.393
(6.474)
(4.182)
6.474
88.738

8.852
79.886
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26. Direito de uso e passivo de arrendamento

a) Arrendamentos como arrendatario CPC 06--Continuagao

i)

ii)

Passivo de arrendamento--Continuagao

Como descrito acima, a Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de
arrendamento a sua taxa incremental de 7,36%, que é calculada como uma taxa basica
de juros nominal prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia,
aos prazos dos contratos de arrendamento e a natureza e qualidade de possiveis
garantias a serem oferecidas.

De acordo com a legislagao tributaria vigente, a Empresa tem o direito de tomar créditos
de PIS e Cofins sobre o fluxo de pagamentos para liquidagdo dos seus passivos de
arrendamento. O potencial crédito a ser tomado com base nesses fluxos de pagamentos
em 31 de dezembro de 2025 é de cerca de R$8.208 (R$7.356 em 31 de dezembro de
2024).

Opgbes de prorrogacdo

Alguns arrendamentos de propriedades contém op¢des de prorrogagao exerciveis pela
Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre
que possivel, a Companhia procura incluir op¢oes de extensdo em novos arrendamentos
para fornecer flexibilidade operacional. As op¢cdes de extensdo mantidas sdo exerciveis
apenas pela Companhia e nao pelos arrendadores. A Companhia avalia na data do
inicio do arrendamento se € razoavelmente certo o exercicio das op¢des de extensdo. A
Companhia reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opcdes se houver um
evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que estejam sob seu
controle.

27. Cobertura de seguros
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A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos

por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade.
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27. Cobertura de seguros--Continuagcao

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$328.050 (R$328.050 em 31 de dezembro de 2024), referindo-se a danos materiais,
responsabilidade civil com a apodlice de Operador Portuario com cobertura de R$154.050, Danos
Fisicos a Bens Moveis e Imdveis, com cobertura de R$124.000 e Perda de Receita Bruta, com
cobertura de R$50.000.

CRISTIANO GONCALVES FARIA
Diretor Operacional

JOAO MARCELO ALVES DA SILVA
Diretor Superintendente

Vinicius Soares Alonso
Contador
CRC/SP 262123/0-0

59



